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Missiv till forbundsstyrelsens rapport om
Demokratiutvecklingsprojektet — Lange
leve demokrati!

Till Unionens kongress 2023 tillsdnder forbundsstyrelsen foljande rapport om Unionens
demokratiutvecklingsprojekt Liange leve demokrati! som avslutas 2023. Detta &r inte ett
underlag att fatta beslut om, det &r en rapport att ta del av.

Kongressen 2015 fattade beslut om ett demokratiutvecklingsarbete for framtidens
arbetsliv. 2018 initierade forbundsstyrelsen projektet Lange leve demokrati! En av ambi-
tionerna har varit att ge demokrati- och foéreningsutveckling ett extra fokus i organisa-
tionen under ett antal ar. Ett fokus som kunde fungera som kunskapshéjare och sprang-
brida for den fortsatta utvecklingen.

Tack vare det stora engagemanget, i detta demokratiutvecklingsprojekt, har vi gemensamt
kunnat leva upp till den ambitionen och vi i férbundsstyrelsen vill nu att vi alla bar med
oss dessa insikter i den fortsatta utvecklingen av Unionen.

Vi vill ocksa rikta ett stort tack till alla som engagerat sig i arbetet genom att delta i fram-
tidsdialoger, analyser och utvecklingsarbete, utan er skulle dessa insikter och lirdomar
inte funnits.

Kongressen foreslas besluta
att ha tagit del av rapporten
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Unionens demokratiutvecklingsprojekt
— samlade insikter for den
fortsatta utvecklingen

Unionens demokratiutvecklingsprojekt — Lange leve demokrati! avslutas
och 1 denna rapport vill forbundsstyrelsen dela ndgra av de insikter och
lardomar som projektet genererat. Projektet har varit ett sitt att forvalta
uppdraget fran kongressen 2015:

“Unionen dr en medlemsstyrd organisation ddr man
kan engagera sig pa flera olika sditt och pd olika nivder.
Vi stirker och utvecklar var demokrati och speglar den
mangfald som finns i arbetslivet. Vi ska driva ett
demokratiutvecklingsarbete anpassat for framtidens
arbetsliv. Ett arbetsliv for alla.”

Forstudien tillsattes da forbundsstyrelsen ville ringa in behoven
med demokratiutvecklingsarbetet:

“En forstudie ger oss mojlighet att utifran flera

infallsvinklar — medlemmarnas och fortroendevaldas syn pd
forbundet och impulser fran omvdrlden — pabdrja ett langsiktigt
strategiskt arbete for att utveckla Unionens demokratiska
organisation. Genom projektet kan vi forhoppningsvis fd

storre forstaelse for och utveckla framtidens engagemang,
frdamja och stdrka den medlemsdrivna organisationen.”

Forstudien identifierade flera utvecklingsbehov och med den som grund
forde forbundsstyrelsen dialog med regionstyrelserna om riktningen pa
arbetet under borjan av 2018.

Den riktning pa demokratiutvecklingsarbetet som regionstyrelserna
onskade var en rorelse mot 6kat engagemang och stiarkt vardegrund.



Att vaga tanka nytt, men samtidigt inte tappa fokus pa att ha effektiva besluts-
processer for att kunna leverera resultat. Forbundsstyrelsen héll med om inriktning
och fattade beslut om att starta demokratiutvecklingsprojektet i juni 2018.

Anledningen till att det blev just ett projekt var att ge demokrati- och for-
eningsutveckling ett extra fokus i organisationen under ett antal ar. Ett
fokus som kunde fungera som kunskapshdjare och sprangbrida for den
fortsatta utvecklingen.

Fréan forstudiens start 2017 fram till 2023 har arbetet pagatt och nu ar det séledes
dags att sammanfatta ldrdomarna och gemensamt bira dessa vidare i utvecklingen
av Unionen.

Forbundsstyrelsen vill rikta ett stort tack till alla som engagerat sig i arbetet genom
att delta 1 framtidsdialoger, analyser och utvecklingsarbete, utan er skulle dessa
insikter och lirdomar inte funnits.

Unionens demokratiska organisation

Efter forstudien stod det klart att vi hade att antal utmaningar i den demokratiska
organisationen att hantera, kort sammanfattat:

e Bristande representation av medlemmar utan lokal facklig organisation
i den demokratiska strukturen
e Behovet av att attrahera nya och stdrka befintliga fortroendevalda
e Regionstyrelsens otydliga roll
e Hur genomsyrande branschperspektivet skulle vara i den
demokratiska strukturen
e Utveckla arbetssitt i kongress och andra forum samt addera digitala verktyg
e Kommunicera pa nya/andra sétt

Forstudien konstaterade ocksa att det krdvdes mer fakta och dialog for att
forstd huruvida ovanstdende punkter var akuta att hantera och hur omfattande
forandringar de eventuellt foranledde.

Gapanalysen och vad som ska forandras

Kunskapsinhdmtning och dialoger bidrog till
att verklighetsbilder delades och fordjupades
from forstudien 2017. Det har skett genom m

fokusgruppsundersékningar med medlemmar dealbild Verklighet

och fortroendevalda, genom framtidsdialog s ~ S
och andra kunskapsunderlag. Samtliga har
fordjupat var forstaelse for vara utmaningar
och styrkor. Genom att koppla utmaningarna

till definitionerna av principer, varderingar
och intressen 1 Unionens portalparagraf
gapen synliga.



I juni 2021 kunde forbundsstyrelsen konstatera att fyra gap var mest utmanande
och akuta — Unionens férméga att vara representativa, medlemsstyrda, férena och
foretrdda samt att upprétthlla en arbetsplatsgemenskap. Nedan beskrivs denna
gapanalys samt det fordndringsbehov som konstaterats utifran analysen.

Unionens formaga att vara medlemsstyrda

For fa tar mojligheten att paverka

I gapanalysen juni 2021 konstaterades att
utmaningarna kopplat till denna princip hédnger
thop med engagemanget och delaktigheten.
Dérfor fick gapet namnet for fa tar méjligheten
att paverka. Delaktigheten pa fackliga moten
har minskat, lokala fackliga foretradare upp-
lever ett lagt engagemang och gensvar, vilket
ibland tolkas som att hédlsan tiger still men

For fa tar mdjligheten | ‘

att paverka

\ 3.

oftast att det saknas kunskap om att man kan
delta, och hur man gor for att gora sin rost hord.

Medlemskapet iir engagemang

I fokusgruppsundersokningar framkommer att manga medlemmar vill kunna vara
passiva. Det racker med att fa svara pa en enkit eller medverka i fokusgrupp for att
kdnna sig delaktig i Unionen. Att ha valt att bli medlem upplevs som ett tillrackligt
stort engagemang. Engagemangsundersokning i Unionen visar ocksa att hélften

av medlemmarna i Unionen inte vill engagera sig. Samtidigt visar samma under-
sOkning att det ar fler som kan tinka sig engagera sig dn vi idag &r engagerade.
Langt fler 4n det mal som éar satt till 2027.

Grunden i Unionens demokrati urholkas

En stor utmaning som paverkar Unionens formaga att vara medlemsstyrd &r
andelen medlemmar som saknar lokal facklig organisation. Den lokala fackliga
organisationen pa arbetsplatsen ar den forsta nivan 1 Unionens demokratiska
organisation. Den forsta nivan for medlemmar att kanalisera behov och intressen pé
arbetsplatsen och inat forbundet, saknas den nivan sa forsvaras medlemsstyrningen

Balans mellan val- och deltagandedemokrati en knickfrdiga

En balans behdvs mellan val- och deltagandedemokrati 'pa alla nivéer i foreningen.
Deltagande och delaktighet mellan valen ir ett stort fokus i1 diskussionen om demo-
kratins utveckling i samhéllet och i organisationer idag. Utgdngspunkten ar da att
det inte rdcker med att ménniskor véljer sina foretradare med ett visst intervall for
att demokratin ska upplevas som legitim eller for att fostra demokratiska

' Om vi drar ut bada definitionerna till sina extremer s& innebir valdemokrati att det ir valen som
avgdr om det dr en demokrati och att det ricker med att medlemmar deltar vid val for att gora
organisationen legitim. Val av representanter &r alltsa det engagemang som kravs av medlemmarna.
Deltagandedemokrati i sin extrem innebér att det ar total delaktighet i besluten som avgér om
organisationen ir en demokrati och som gor den legitim. Delaktighet av samtliga medlemmar i
samtliga beslut dr det engagemang som forvéntas. Ingen av dessa extremer ar realistisk utan
synliggor en skala mellan tva poler dir en balans kan viéljas.



vérderingar och beteenden, det krévs dven deltagande. I forskning pa ideellt
arbete framhaélls ocksa att professionalisering av idéburna organisationer kan
tranga ut ideellt engagemang och deltagandet.

Engagemang och delaktighet ska 6ka

Efter dialogen hosten 2021 mellan regionstyrelserna och forbundsstyrelsen
konstaterade forbundsstyrelsen att det fanns en samsyn 1 forbundet om att den
lokala fackliga strukturen pa arbetsplatserna ér basen for inflytandet och
demokratin samt att den dr mest akut att utdka och stirka. Vi konstaterade ocksa
att det fanns en samsyn om att engagemang och delaktighet behover oka for att
forbattra medlemsstyrningen.

Unionens formaga att vara representativ

Organiseringsgap blir
representativitetsgap
Utmaningarna i representativitet hianger ihop B B
med vara gap i organisering. Exempelvis att Organiseringsgap

Unionen dr starkare organiserad i1 branscherna blir representativitetsgap
Energi och Milj6, Industri och Teknik samt
Organisationer och Féreningar och svagare
organiserad i branscherna IT och Telekom,
Media och kommunikation och Konsult

och Finans.

Det ér ocksa sd att de flesta som har ett fortroendeuppdrag inom Unionen dr
tillsvidareanstillda, finns pé arbetsplatser som har kollektivavtal, stora arbetsplatser
sett till antalet anstdllda samt med lokal facklig organisering och dé foretradesvis
klubb. De medlemmar vi har stérst utmaningar att organisera dr ocksa de som ar
sdmst representerade. Gapet beskrevs darfor i framtidsdialogerna som att
“organiseringsgap blir representativitetsgap”

i sma : s 5 : arbie .

i arbetsplatser Energi & Miljd, i kollektivavtal |

: : industri & Teknik, t :

8 Organisationer RLCECEECEETEETREReE .
Stora & Féreningar
arbets-
platser e \

Utlandsagt ..
Har tillsvidare-
anstillning
O

Tdshegran:al s % :
5 anstilld : ; ; Harinte :
l]ppdlagstagare iR R . : fortroendevald :

Figur 1 1 mittencirkeln syns de omriden och grupper dér vi &r bast representativa, | rutorna
dar vi har samst representativitet




Mer likhet i forutsiittningar och héogre representativitet efterfragas

I fokusgruppsundersokningar uttrycks en upplevelse av att Unionens demokratiska
struktur 1 praktiken inte skapar lika mojligheter for representanter frén stora
klubbar och representanter frdn arbetsplatser utan klubb. Dessutom kritiseras att
Unionens demokratiska struktur utgar helt frén traditionellt arbete i klubbar som
kraver avancerad kunskap 1 svenska, 1 en tid nir arbetsmarknaden snabbt fordandras
och nya typer av anstéllningar och arbete dver nationsgrénserna blir allt vanligare.
Hér finns en efterfragan pa idéer for nya arbetssatt.

Balansen mellan grupp- och idérepresentation — en kniickfriga
En viktig knickfraga var att hitta den balans mellan grupp?- och idérepresentation®
som sékrar relevans pé en framtida arbetsmarknad.

Bredden och mangfalden ska 6ka i fortroendemannaledet

I det beslut som fattades av forbundsstyrelsen november 2021 efter dialogen med
regionstyrelserna sé landade vi 1 att det fanns en samsyn om att representativiteten
1 Unionen ska forbéttras genom att vi 6kar bredden och mangfalden i fortroende-
mannaledet. Och att detta kommer ske successivt 1 takt med att vi blir fler lokalt
fortroendevalda. Vi ville ocksé sdkerstdlla den representativa demokratin genom
att utveckla mellannivan 1 demokratin — regionerna.

Unionens formaga att forena och foretrada

Det lokala fore-

tradarskapet urholkas . =

Gapet bestar framforallt av att det lokala
foretradarskapet saknas pa alltfor manga Lokala foretradar- \‘ g .
arbetsplatser och for allt for ménga medlemmar skapet urholkas .

for att vi ska kunna sékerstélla kollektiv och ‘ .
individuell styrka langsiktigt om trenden haller 0 s

i sig. Gapen ir olika stora for olika branscher, F ‘

arbetsplatser, grupper. Det handlar om en

upplevelse av otillrdckligt engagemang bland

medlemmarna, svarigheter att rekrytera fortroendevalda, otillracklig kunskap
bland medlemmar och allménhet om vad som krévs lokalt for att sdkerstélla de
villkor som kanske tas ndgot for givet, otillrackligt med tid for fackligt arbete,
arbetsgivare utan tillrdcklig kunskap om partsmodellen.

2 Grupprepresentation utgar fran tanken att representanterna ocksé ska avspegla medlemmarnas sammansétt-
ning. Grupprepresentation utgar fran flera olika teorier. Det handlar om att representanten é&r lik den en
representerar. Representanten behdver dock inte nddvandigtvis agera eller handla som den hen foretriader.
Representation betyder att vara “typisk” och att likna den en representerar, diarfor innebér representation,
inga handlingar alls, utan endast egenskaper. Handlandet forutsétts namligen sammanfalla med vilka
representanterna dr, eller d&r som. Det handlar ocksa om att da erfarenheterna skiljer sig at mellan olika
grupper sa har vilka som representerar betydelse for innehallet i politiken.

3 Idérepresentation utgar fran tanken att de valda representanterna speglar véljarnas asikter, preferenser
och &vertygelser. Drar vi ut den tanken i extremlége innebér det att det saknar betydelse vem som viljs
som representant sa linge den har forméagan, viljan och verktygen att sétta sig in i alla andra gruppers
behov, tankar och asikter. En gemensam idé och virdegrund sikerstéller att representationen fungerar.



Kndckfragor for att 6ka lokalt engagemang

Kunskap innebér att inneha den information, insikt eller kompetens som krévs

for att vara delaktig. Kunskap och engagemang hénger ihop och kan fi varandra
att vixa eller att krympa. Ju mer kunskap du har, desto storre sannolikhet att du
engagerar dig och tviartom. Likasa dr budbdraren viktig, vem som informerar har
betydelse for hur det tas emot. For att hoja kunskapen behdvs ocksa vl fungerande
system att fora ut den.

Slutligen behdver méanniskor med sitt engagemang aktivt ges utrymme och tas
tillvara savil genom strukturella forutsittningar som genom arbetssitt/bemotande.
Strukturella forutséttningar for inflytande pa styrningen av Unionen finns det gott
om i vara stadgar och behdver forbéttras i Unionens verksambhet sd att dven den
formas for att ge utrymme for ideellt engagemang.

De lokala fackliga strukturerna ska utdokas

I det beslut som fattades av forbundsstyrelsen efter dialogen med regionstyrelserna
i november 2021 sé landade vi i att det fanns en samsyn om att den allra mest
akuta fordndringen handlade om att utdka de lokala demokratiska strukturerna

samt skapa battre forutsédttningar for lokalt fackligt arbete for att forbéttra formagan
att forena och foretrdda medlemmarna.

Unionens formaga att
uppratthalla arbetsplatsgemenskap

" Vita flackar i
‘) l. - M Unionens organisering
\ Utmaningarna hénger ihop med
Vita fléckari __ /tli forandringar av arbetsmarknad

och arbetets organisering som
megatrender sdsom globalisering,
internationalisering, individualisering
och teknologisk utveckling driver
fram. Nedan en bild som samman-
fattar ndgra av utmaningarna och som beskrivs mer detaljerat i den fokusgrupps-
undersokning som IPSOS genomforde om Unionens organisationsidé samt de tre
rapporter om organisationsidén som togs fram med grund i IPSOS rapport och
forbundsstyrelsens diskussioner.

Unionens organisering ‘

SR




Arbetsplatsgemenskapen utmanas
Forutsattningar for fackligt arbete utmanas:

péar
« A ganiseringen luckrar upp arb
»  Okad andel sysselsatta som inte &r tillsvidareanstélida
«  Okad rorlighet Bkar trosklar for lokalt fackligt arbete
+  Minskad férméaga att organisera tidsbegréansat anstalida Megatrender som
péverkar: Nya anlitandeformer som ar svérare att f4 in i partsmodellen
= Utbildningsniva och fler specialister skapar flera "kan sjéiv” Globalisering
Ofivillig strukturell indiivi o Internationalisering Jobbtillvéxt i branscher och foretag (< 99) med partsmodellsskepsis
. villig strukturell ir -ung
- i och ti ansade anstéliningar Den teknologiska Minskad tid far fackligt arbete och generelt hardnat klimat pa
utvecklingen arbetsplatsema

*  Service, inflytande, paverkan och férening — olika
tyngdpunkter ger olika syn pa hur intressen ska tas tillvara +  Allt fler internationaliserade fretag med lag kunskap om den svenska
partsmodellen

ochen " ikanisering” av foretac ren

Intressegemenskap — en kndckfirdaga

De undersokningar och dialoger som dr genomforda visar pa att relationen till
arbetsgivaren skiljer sig at mellan olika grupper pé arbetsplatsen. De olika
grupperna av tillsvidareanstillda, visstidsanstillda, konsulter, egenforetagare
har alla olika relation till arbetsplatsen och arbetsgivaren. Dessutom handlar
kanske den intressegemenskap som finns mellan egenforetagare och anstéllda
medlemmar snarare om att sdkerstilla socialforsidkringssystem och forsékringar
1 takt med tiden.

Unionen har ocksa undersokningar som pekar pé att medlemmar pa sma
arbetsplatser 1 mindre grad knyter en arbetsplatsgemenskap till en facklig
gemenskap, ndgot som ocksa framkom bland studenter och klubbldsa i
fokusgruppsundersdkning. De knyter det snarare till en social gemenskap
mellan kollegor. S& knickfragan blir:

Hur hantera intressegemenskap i en ny verklighet ddr arbetsplats
och arbetsgivare inte alltid sammanfaller och ddr ett digitalt
arbetssdtt oppnar upp for nya former av gemenskap?

Sammanhallningen och identiteten ska starkas

I det beslut som fattades av forbundsstyrelsen november 2021, efter dialogen
med regionstyrelserna sa landade vi i att det fanns en samsyn om att vi behover
Oka sammanhallningen mellan breda grupper och identiteten med Unionen for att
stirka arbetsplatsgemenskapen.

Samsyn for en framtidssakrad demokrati

November 2021 fattade forbundsstyrelsen beslut for en framtidssdkrad demokrati.
Detta efter att dialogen med regionstyrelserna lett till en tydligare samsyn vad
géller utgangspunkter for och forandringsbehov av Unionens demokrati.

Nedan sammanfattas dessa utgdngspunkter och forandringsbehov.



Utgangspunkter for en framtidssakrad demokrati
Ska bevaras och stirkas for att framtidssdkra demokratin 1 Unionen:

¢ Den svenska partsmodellen som grund for fackligt inflytande och styrka

e Den lokala fackliga strukturen pa arbetsplatserna dr basen for inflytandet
och demokratin

e Den representativa demokratin ska sékerstéllas, det behovs en utvecklad
mellanniva i en demokratisk organisation av Unionens storlek

e Vi ska uppritthélla ansvarsutkravandet genom tydliga demokratiska
strukturer och processer

Forandringsbehov for en framtidssakrad demokrati

o Oka engagemang och delaktighet for att forbéttra medlemsstyrningen.

e (Oka bredd och méngfald i fortroendemannaledet for att forbittra
representativiteten.

e (Oka sammanhallningen mellan breda grupper och identiteten med Unionen
for att stirka arbetsplatsgemenskapen.

e Allra mest akut utdka de lokala demokratiska strukturerna samt skapa battre
forutséttningar for lokalt fackligt arbete for att forbéttra formagan att forena
och foretrdda medlemmarna.

e Behov av att arbeta med langsiktigt strategiskt demokrati- och
foreningsutvecklingsarbete utifran en maktanalys.

Uppdrag till organisationen

Utifrén detta fordelades uppdrag t.ex. dr arbetet med att vi ska bli 50 000 fortroen-
devalda ett mycket tydligt sétt att adressera vikten av lokala fackliga strukturer som
basen for Unionens demokrati — utover alla andra effekter detta arbete ger for
medlemmarna och férbundet.

Inom demokratiutvecklingsprojektet och infor kongressen 2023 lades fokus pa
utvecklingen av den regionala demokratin. Den regionala demokratin &r avgdrande
for att stirka medlemsstyrning och representativitet inom Unionen. Aven de
uppdrag forbundsstyrelsen beslutat om for att sikerstilla engagemang, kunskap
och facklig styrka kommer adresseras framover pa olika sétt.

Utveckling av regional demokrati 2022 — 2023

Nir vil beslut var fattat om fordndringsbehov kom prioritering av regional
demokrati for aren 2022 — 2023 naturligt. Den regionala demokratin hade lyfts
som ett utmaningsomrade dnda sedan forstudien. Dessutom hade dialogen om
utgangspunkter och fordndringsbehov klargjort att regionstyrelsens roll var en
nyckel till okat engagemang, delaktighet och representativitet.



Laget i den regionala demokratin
Forst togs en nuldgesbeskrivning av den regionala demokratin fram,
kort summerad:

De flesta upplever att utvecklingsarbete behovs av regionstyrelsens (RS)

roll, arbetssatt, forutsittningar och stod. Otydlig roll och/eller tidsbrist ér

hinder 1 den regionala demokratin.

Det upplevs finnas en hel del att gora for att 6ka RS kontakt med lokala
fortroendevalda och medlemmar. Det handlar savél om att skapa fler
kontaktytor, att fragorna som det samtalas om behover vara narmare
arbetsplatsens fragor som att Unionen behover béttre fungerande dialog-

verktyg, inte minst digitala.

Man vill forbéttra genom 6kad medvetenhet, dialog, forbattrat valbered-

ningsarbete och en tydligare relevant roll for RS.

Regionalt perspektiv ar viktigt, arbetsmarknader ser olika ut vad som ar

viktiga fackliga frdgor kan skilja sig at mellan regionerna.

Referensgruppens malbild

Darefter tillsattes en referensgrupp fran regionstyrelserna for att ta fram en
rekommendation. I rekommendation sammanfattade referensgruppen det
framtida uppdraget i form av en annons:

Engagerad ledamot sdkes till regionstyrelse — ett
fortroendeuppdrag att vaxa i

Unionen ar Sveriges starsta fackforbund. Vi finns for tjansteman pa den privata arbetsmarknaden. Var vision ar att
tillsammans skapa trygghet, framgang och glédje i arbetslivet. Detta &r m&jligt om vi organiserar och engagerar
oss och tillsammans reglerar villkoren pa arbetsmarknaden. Vi tar ansvar och har ambition fér mer &n bara oss
sjalva, med inflytande och mod att driva fragor som paverkar hela samhallet. Vart gemensamma arbete i
utvecklingen av arbetsplatserna i det privata arbetslivet ger oss en erfarenhet och bredd som ingen annan har. Vi
behdver dig som vill vara med och géra oss och arbefslivet &nnu béttre.

Regionstyrelsen ar Unionens demokratiskt valda foretradare i regionen. Det innebar att regionstyrelsen foretrader
medlemmarnas intressen i regionen utifran férbundets gemensamma mal och uppdrag. Vilket innebar att leda
genom att skapa gemenskap och samhérighet mellan regionens fartroendevalda. Att sdkra och utveckla
demokratiska processer med hog delaktighet och bred mangfald som ger val underbyggda beslut och sakerstaller
Unionens legitimitet och relevans. Att opinionsbilda internt och gentemot makthavare for att utveckla Unionen,
arbetsmarknaden och arbetslivet

Uppdragsbeskrivning

Som ledamot i regionstyrelsen bidrar du med ditt engagemang och din kompetens i regionstyrelsens uppdrag. Du
blir en del av den viktiga demokratiska l&nken till de fértroendevalda och medlemmarna i regionen och vidare
mellan regionen och férbundet. Du bidrar till utvecklingen av ett battre arbetsliv genom demokratiskt arbete i
forbundet och via opinionsbildning i samhallet.

Inom regionstyrelsen utvecklar ni ert gemensamma arbete sa att just din kempetens och ditt intresse kan tas
tillvara i styrelsens arbete. Du har mégjlighet att arbeta med bade sma och stora fragor.

P2 Unionen.se finns vara stadgar. Dar hittar du ocksa vad vi vill och vilka politiska frageor vi driver for att forbattra
arbetsliv och arbetsmarknad for vara medlemmar, dar kan du hitta dina guldkorn bland férbundets fragor.

Kvalifikationer

Du delar Unionens varderingar och vill verka for grundlaggande demokratiska principer i samhallet samt respekten
for jamstalldhet, jdmlikhet och mangfald samt alla m3nniskors lika varde. Du har ett intresse och engagemang for
att utveckla arbetsliv och samhélle genom ett demokratiskt styrelsearbete, du har intresse och engagemang for
fackliga fragor och vilja att paverka och representera andra

Unicnen stravar efter jamstalldhet, jamlikhet och mangfald vid fordelning av fértroendeuppdrag.

Uppdraget forutsatter att du fortiopande tar del av regelbunden kompetensutveckling

Omfattning
Uppdraget valjs vid regionens arsmbte — regionradet och ar pa 1eller 2 ar, omfattningen ar varierande bade pa dag
och kvallstid. Arvode och eventuell forlorad arbetsersattning utgar.

Bli nominerad

WVarmt valkommen med din nominering. Kontakta valberedningen fir mer information
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Dialoger om regionstyrelsens roll infor kongressen 2023
Utifrén detta har forbundsstyrelsen fort dialoger om den regionala demokratin
och regionstyrelsens roll pd dialogmdten, i regionstyrelser och i forbundsstyrelsen.

Till kongressen lagger vi 1 forbundsstyrelsen fram ett forslag pé regionstyrelsens

roll med ambition att stirka och tydliggora den. Vi menar att regionstyrelsen spelar
en avgorande roll 1 att framtidssékra Unionens demokrati och behover ratt
forutséttningar for sin verksambhet.

Test av arbetssatt for 6kad delaktighet och representativitet
Men rollen var inte det enda vi fokuserade pa att utveckla. Engagerade fortroende-

valda fran 13 regionstyrelser anmaélde sig for att utveckla och testa arbetssitt for

Okad representativitet och medlemsstyrning.

Under varen 2022 jobbade de med att bena ut vad som skulle testas. Gruppen hade
1 uppdrag att utveckla koncept utifrén intentionerna:

1.

3.

Utveckla arbetssétt och system for att aktivt soka inspel som okar
regionstyrelsernas forméga att representera alla medlemmar i regionen
Forstiark det demokratiska samtalet mellan fortroendevalda savél inom
som mellan regionerna

Verka for att underrepresenterade grupper engagerar sig regionalt

Tre demokratipiloter genomfordes

1.

3.

Digital dialog om ditt arbetsliv

Ett arbetssitt dir regionstyrelsen, med digitala medel, lyssnar in
vad olika medlemsgrupper tycker och tinker kring aktuella fragor.
Demokratitréffar

Ett arbetssétt dér regionstyrelsen introducerar, stéttar och coachar
nya fortroendevalda. Ddr vi bygger relationer och skapar forum
for demokratiska samtal.

Niétverk

Ett arbetssétt dér regionstyrelsen identifierar grupper och bjuder in
till triffar 1 syfte att stimulera dem att bilda nétverk for att oka sitt
engagemang.

Rekommendationer tagits vidare

Utifrén testandet 1 dessa tre demokratipiloter togs rekommendationer fram som
behandlats i forbundsstyrelsen och Unionens ledningsgrupp. Och hur arbetet tas
vidare kommer ingé i planeringsarbetet infor 2024.
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Utveckling av Unionens demokrati

Det gar inte att sdtta en demokratisk struktur som kommer att halla for alltid.

En organisation finns for att fullgéra en uppgift. Nar forutsittningar forandras och
forsvarar for oss att genomfora denna uppgift behdvs utveckling. Det kan handla
om att utveckla arbetssitt, strukturer, roller, kommunikation, styrning och mycket
annat. Utvecklingen maste ocksé utga fran de ménniskor som befolkar strukturen
och fyller den med mening och rorelse.

En ansats i demokratiutvecklingsprojektet har darfor varit att utforska arbetssitt
som kontinuerligt kan utveckla Unionens demokrati. Darfor har ocksa arbetet
inkluderat framtidsdialog, testande och samskapande. Det har presenterats som
medlemsdriven foreningsutveckling dir regionstyrelserna dr motorn och
forbundsstyrelsen styraran.

En medlemsdriven foreningsutveckling

Nedan beskrivs vad Medlemsdriven foreningsutveckling” bestatt av och vad i det
arbetet som ar viktigt att ta med oss i den fortsatta utvecklingen Unionens
demokrati och férening.

Medlemsdriven foreningsutveckling
dér regionstyrelserna dr motorn och férbundsstyrelsen styraran

1. Identifiera 2. Inhd@mta
och valj perspektiv och
utmaning id&er till Idsning

Framtids-
dialog
&
5.Implementera Samskapande 3. Utveckla

fungerande koncept att
arbetssatt pilota

& 4.Planera,
genomfdr och

utvéardera pilot

4 Arbetssittet har tagit inspiration frin Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) sitt att utveckla
verksamhet inom kommuner och regioner i samskapande mellan medborgare och anstéllda. Se
gérna innovationsguiden Steg-for-steg | Innovationsguiden | SKR.

Samskapande ar grunden och hir finns en annan guide som ocksé beskriver denna typ av arbetssétt:
Samskapandeguiden-en-produkt-av-Forskarhubben.pdf
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https://innovationsguiden.se/innovationsguiden/stegforsteg.64533.html
https://www.forskarhubben.se/wp-content/uploads/2021/10/Samskapandeguiden-en-produkt-av-Forskarhubben.pdf

Utgangspunkten i arbetsséttet har varit att forenings- och demokratiutveckling
bor ske 1 ndra dialog och samskapas med de medlemmar och fortroendevalda
som berors. Anstélldaorganisationen bidrar med att halla ihop arbetet/processen,
facilitering, metodstdd. Kongressen och forbundsstyrelsens beslut sétter ramar f6r
utvecklingen. Motorn dvs de som far det att hinda och som testar och utvecklar
arbetssitt dr de fortroendevalda vars arbetssitt det ska bli.

Framtidsdialog — kdarnan i arbetssattet

Framtidsdialog &r ett begrepp som soker finga en kunskapsbaserad dialog bland
Unionens medlemmar och fértroendevalda om inneborden av Unionens idéer,
vardegrund och syfte och vad som utmanar oss att verka 1 enlighet med dessa.

Framtidsdialog har varit kdrnan i hela demokratiutvecklingsprojektet likvél som
detta arbetssétt for att:

e en demokratisk organisation utvecklas nér de allra flesta av dess aktiva med-
lemmar dr 6verens om hur den ska utvecklas och far bidra till utvecklingen.

e cn gemensam forstéelse bland alla aktiva om vérdegrund, idéer och syfte ér
farskvara som kontinuerligt behdver lyftas upp och diskuteras. Det skapar en
viardemadssig samhorighet som haller ihop organisationen och ger dess aktiva
kraft.

e cn gemensam verklighetsbeskrivning ar avgorande for att fatta rétt beslut
som leder organisationen framét. Att kontinuerligt diskutera vilka utma-
ningar och mojligheter som finns i Unionens omvérld, nérvarld och invarld
kopplat till Unionens syfte, idéer och virdegrund ger da framatblick och
forbattrad mojlighet att prioritera ratt utveckling.

Process for att samskapa utvecklingen

Detta arbetssitt har testats 1 de dialoger och arbete som regionstyrelserna har
genomfort och testat under 2021 — 2023. De olika stegen i cykeln kan goras pé
manga olika sdtt och varje steg kan behova loopas om. Det kan skalas upp eller ned
och anvindas for utveckling pa olika nivaer av demokratin. Nedan beskrivning ska
darfor ses som ett sétt att forklara processen.

Steg 1: Identifiera och valj utmaning

I framtidsdialog som utgér fran Unionens uppgift och virdegrund samt analys av
omvérld, nédrvérld, invérld identifierar de fortroendevalda sjélva de utmaningar som
de upplever som viktigast for den egna regionen, arbetsplatsen, hela Unionen. 1-3
utmaningar valjs.

Infor en andra traff tas faktaunderlag om dessa 1-3 utmaningar fram och fungerar

som forberedelsematerial infor att de fortroendevalda prioriterar en utmaning att
arbeta vidare med.
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I denna uppfoljande framtidsdialog tydliggdrs varfor utmaningen ar viktig, vad
den bestér av, vilka som &r berérda av utmaningen och vad vi vet respektive
antar/gissar om utmaningen. En hypotes formuleras om rotorsak till utmaningen
som ska undersdkas med den grupp av medlemmar/tjainsteman inom Unionens
organisationsomrade/fortroendevalda som &r berdrda.

Steg 2: Inhamta perspektiv och idéer till Idsning
I detta steg inhdmtar de fortroendevalda inspel fran berord grupp pa utmaningen.
Vilket kan goras genom fokusgrupper, intervjuer, digital dialog eller annat sitt.

Utifran den hypotes som &r vald formas fradgeunderlag for den utsedda gruppen av
fortroendevalda att utgé fran i dialogen med berdrd mélgrupp. De fortroendevalda
forbereds och dérefter arrangeras dialogen med den berérda gruppen.

Syftet med att inhdmta inspel fran den grupp som berors av utmaningen &r att fa
perspektiv och idéer och testa om den hypotes som fanns om rotorsak fér stod eller
inte. Inspelen sammanstélls sé att de fortroendevalda pa ett kommande mote kan
analysera insikterna som framkommit, sortera bland idéer till [6sningar och
diskutera hur arbetet med denna utmaning ska tas vidare. Aven hur ta vidare
arbetet efter dialogen kan goras pé olika sitt.

Steg 3: Utveckla koncept att pilota

Ett sétt att ta arbetet med utmaningen vidare &r att identifiera de idéer till 16sning
pa utmaningen som de fortroendevalda tror mest pa och borja diskutera hur ett
koncept for att testa denna 16sning skulle kunna se ut? Vad kréivs for att testa
16sningen, av vilka och hur skulle det kunna gora i liten skala som &nda ger insikter
om huruvida det kan fungera eller e;j.

Steg 4: Planera, genomfdra och utvardera pilot

Ett forsta utkast pa koncept att testa finns, nu géller det att planera hur testet av
detta koncept ska kunna genomf6ras. Dérefter genomfora testet 1 en liten experi-
mentell skala exempelvis en pilot. Pilot definieras som ett nyfiket och utvecklande
forhallningssétt dir vi testar och utvdrderar for att ldra oss.”

Infor pilot behover troligen ocksd kompetenser fyllas pa, da det dr nytt arbetssétt
som ska testas dvs vi gor pa ett sétt vi inte gjort forut. Fanga sedan lardomar och
utvdrdera bdde kontinuerligt och efter testets genomforande. Undersdk om testet
har gett tillrdcklig information/resultat for att utveckla detta koncept till ett arbets-
satt. Om inte gor ett nytt test eller undersok vad i steg 2-4 som behover tas en ny
loop 1.

Steg 5: Implementera fungerande arbetssatt

Nar det finns ett beprovat arbetssétt som verkar ge de resultat som onskas, kan ar-
betet med implementering startas. Det kan handla om att dokumentera arbetsséttet
som en process eller metod, ta fram stodmaterial och mer bestdndiga kompetens-
utvecklingsinsatser for att arbetsséttet ska kunna tilldmpas av de som inte sjdlva
varit med och testat. Det kan handla om ett train — the — trainer upplédgg eller annat.
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| den framtida demokratiutvecklingen

Vi i forbundsstyrelsen anser att det dven framat ar viktigt att bygga demokratiut-
vecklingsarbetet pa engagemang och insikter hos Unionens fortroendevalda och
medlemmar.

De regionstyrelseledamdter som bidragit 1 utvecklingsarbetet under 2022-2023
har lyft fram att de nu har momentum och vill fortsétta bidra i1 utvecklingen av
Unionen. De hoppas att fler i regionstyrelserna och fler anstéllda nu involveras 1
utvecklingsarbetet av demokratin och annan verksamhet. De menar ocksa att det
helt sékert gér att snabba upp utvecklingsprocessen, desto oftare den tillimpas.

Fordelarna de ser efter att ha testat detta samskapande arbetssitt dr att fortroende-
valdas delaktighet okar i demokratiutvecklingsarbetet och att fler perspektiv
fangas. Det 0kar kreativiteten att styra pa uppdraget och intentionen och vaga ge
utrymme for att ténka fritt, testa, lara och gora fel. Det ger dessutom mod att testa
som overfors till andra sammanhang. Arbetsséttet 6kar kunskap och féorméga hos
alla som dr med och bidrar t.ex. kunskap om sig sjélv, om verksamheten, om
medlemmars behov och om demokratiutveckling. Slutligen 6kar engagemanget
hos de som bidrar i utvecklingsarbetet. Det gemensamma utvecklingsarbetet skapar
relationer mellan fortroendevalda och anstéllda som stirker oss som Ett Unionen
— tillsammans i framtidens arbetsliv och hjélper oss att hitta balansen mellan hur
mycket och vilken typ av utvecklingsarbete som ska ligga pa de fortroendevalda
respektive pa de anstéllda.
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Bilaga

Rapporter om engagemang och facklig styrka

Forbundsstyrelsen initierade ett forskningssamarbete med Futurion som en del av
demokratiutvecklingsprojektet. Detta da vi uppmérksammat att det idag inte finns
ndgon sammanhéllen forskning om arbetslivet i allménhet eller om fackliga organi-
sationer i synnerhet. Tvirtom dr forskningen utspridd pé flera olika universitet och
institutioner och i mycket beroende av enskilda forskare och forskningsfinansidrers
intresse for fragorna. Tillsammans med Futurion togs sex rapporter fram.

Vad ar grejen med facket? — Om fackforeningar

och partsmodellens roll for valstand och demokrati

Handlar om fackens roll och péverkan pa vélstand och demokrati. Rapporten ger
manga forklaringar och argument till varfor starka breda fackforeningar ar viktiga
for hela samhéllet.

Rapporten: Vad dr grejen med facket? - Om fackforeningar och partsmodellens roll
for demokrati och vilstdnd - Tankesmedjan Futurion

Seminarium om rapporten Futurions youtube kanal:
https://youtu.be/OOGHNmMz2KiY

Podd om rapporten Futurions hemsida: "Partsmodellen trdnar oss i demokrati" -
forskningsledare Carl Melin géstar Futurions nya podcast - Tankesmedjan Futu-
rion

Négra artiklar om rapporten: Facket bra for demokratin och ekonomin (kollega.se)
Futurion: Inte ens vara foretag vinner pa ett svagt fack (aftonbladet.se)
Inbjudan till serids arbetsmarknadsdiskussion | Janerik Larsson | SvD Ledare

Forena och forandra — om facklig organisering i framtiden

Idéburen och politisk organisering handlar om att férena och féridndra. I rapporten
stalls frdgor kring hur vi kommer att organisera och mobilisera engagemang i fram-
tiden. Vad hinder med engagemanget i och med teknikens framsteg?

Rapporten: Forena och fordndra - Om facklig organisering i framtiden - Tankes-
medjan Futurion

Lanserades 1 form av hackaton och ar darfor inte filmad.
Fack i forandring — exempel fran fyra lander

Vad gor starka fackforeningar nér organisationsgraden minskar? I rapporten
intervjuar arbetsmarknadsreportern Anna Danielsson Oberg fackforeningsforetri-
dare och forskare i Norge, Danmark, Finland och Tyskland for att svara pa den fré-
gan. Bl.a. framkommer att effekten av politiska beslut har underskattats.

Rapporten: Ny rapport: Fack i férandring - Tankesmedjan Futurion
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https://futurion.se/vad-ar-grejen-med-facket-om-fackforeningar-och-partsmodellens-roll-for-demokrati-och-valstand/
https://futurion.se/vad-ar-grejen-med-facket-om-fackforeningar-och-partsmodellens-roll-for-demokrati-och-valstand/
https://youtu.be/OOGHNmz2KiY
https://futurion.se/partsmodellen-tranar-oss-i-demokrati-carl-melin-gastar-futurions-nya-podcast/
https://futurion.se/partsmodellen-tranar-oss-i-demokrati-carl-melin-gastar-futurions-nya-podcast/
https://futurion.se/partsmodellen-tranar-oss-i-demokrati-carl-melin-gastar-futurions-nya-podcast/
https://kollega.se/fackligt/facket-bra-demokratin-och-ekonomin
https://www.aftonbladet.se/debatt/a/l1PkEk/inte-ens-vara-foretag-vinner-pa-ett-svagt-fack
https://www.svd.se/a/0ERadA/inbjudan-till-serios-arbetsmarknadsdiskussion
https://futurion.se/forena-och-forandra-om-facklig-organisering-i-framtiden/
https://futurion.se/forena-och-forandra-om-facklig-organisering-i-framtiden/
https://futurion.se/ny-rapport-fack-i-forandring/

Vad ar facklig styrka? — Arbetsplatsfacket
centralt i den svenska partsmodellen

Fackforeningar finns for att ta tillvara medlemmarnas intressen. For att kunna gora
det behover fackforeningarna vara tillrackligt starka 1 forhallande till andra aktorer.
Vad bidrar till facklig styrka? I rapporten beskriver professor Anders Kjellberg vad
facklig styrka bestar av och hur stark svensk fackforeningsrorelse ar i dagslaget
samt vad han tror om framtiden. Bl.a. &r kunskaper och fornyelseférmaga en
bidragande faktor till facklig styrka

Rapport: Ny rapport: Vad ér facklig styrka? - Tankesmedjan Futurion
Rapportpresentation: Facklig styrka i framtidens arbetsliv - YouTube

Nagra artiklar:
https://akademikern.se/reportage/lokala-facket-forandrar-medlemmarnas-vardag
https://www.hotellrevyn.se/asikt/darfor-vinner-alla-pa-fackklubb/

https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-som-en-katalysator-
7013301

Fackligt engagemang — om medborgerligt engagemang
inom fackforeningar

Vilka ér det som arbetar fackligt? Vad motiverar dem? Vad gor de pa sin fackliga
tid och hur ser relationen till chefen och kollegorna ut? Svar pa dessa fragor och
fler ldser du i rapporten. Dér beskriver professor Johan von Essen och docent Su-
sanne Wallman Lundasen att det som framst motiverar de fackliga &r att de far
hjélpa sina arbetskamrater bade pa den egna arbetsplatsen och 1 branschen samt att
grundvirderingen de frimst jobbar utifran dr rittvisa.

Rapport: Ny rapport: Altruism det vanligaste motivet till fackligt engagemang -
Tankesmedjan Futurion

Rapportpresentation: Drivkrafterna bakom fackligt engagemang - YouTube
Exempel pa artiklar: Carl Melin: "Nér drivkrafterna &ndras maste facken hinga pé'
- Tankesmedjan Futurion

Altruism vanligt motiv till fackligt engagemang - Akademikern

Fackligt engagemang gar i arv (kollega.se)
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https://futurion.se/ny-rapport-om-lokal-facklig-organisering-styrkan-finns-i-att-vara-narvarande/
https://www.youtube.com/watch?v=PK9OO0KCIDM
https://www.hotellrevyn.se/asikt/darfor-vinner-alla-pa-fackklubb/
https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-som-en-katalysator-7013301
https://www.lag-avtal.se/tidningen/pandemin-har-fungerat-som-en-katalysator-7013301
https://futurion.se/ny-rapport-altruism-det-vanligaste-motivet-till-fackligt-engagemang/
https://futurion.se/ny-rapport-altruism-det-vanligaste-motivet-till-fackligt-engagemang/
https://www.youtube.com/watch?v=LZ0pEhIikl4
https://futurion.se/carl-melin-nar-drivkrafterna-andras-maste-facken-hanga-pa/
https://futurion.se/carl-melin-nar-drivkrafterna-andras-maste-facken-hanga-pa/
https://akademikern.se/forskning-altruism-vanligt-motiv-till-fackligt-engagemang/
https://kollega.se/fackligt/fackligt-engagemang-gar-i-arv

Digitala folkrorelse — exempel pa hur arbetstagare finner nya sitt att
organisera sig

Ett sétt att fi fler att delta i demokratin kan vara att anvédnda digitala verktyg, det ar
tydligt i den senaste statliga demokratiutredningen med namnet Ldt fler forma
framtiden! For fackforeningar dr det viktigt att pé olika sétt minska trosklarna for
engagemang och delaktighet. Digitala verktyg som andra fackforbund och idéburna
organisationer anvint framgangsrikt presenteras i rapporten Digitala folkrorelser.
Rapporten ar skriven av journalisten Katarina Andersson som bevakat digitalise-
ringsfrdgor i méinga ar.

Ny rapport: Innovativa verktyg ger fackférbunden ett forspring - Tankesmedjan
Futurion

Seminarium: Ny rapport: Digitala folkrorelser - exempel pd hur arbetstagare finner
nya sétt att organisera sig - YouTube

Nagra artiklar: Sa kan facken mobilisera digitalt | Dagens Arena

Nésta generations fack &r digitalt (kollega.se)
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https://futurion.se/wp-content/uploads/2021/11/futurion-rapport-digitala-folkrorelser-enkelsidor-2021-1.pdf
https://futurion.se/digitala-folkrorelser/
https://futurion.se/digitala-folkrorelser/
https://www.youtube.com/watch?v=bsQhXpVN_lg
https://www.youtube.com/watch?v=bsQhXpVN_lg
https://www.dagensarena.se/innehall/sa-kan-facken-mobilisera-digitalt/
https://kollega.se/debatt/nasta-generations-fack-ar-digitalt
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